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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yluzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir guil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu géogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalarn alsan da bu cennet vatan..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hurriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Bu c¢alisgma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallagmanin Onemini gostermesi agisindan ¢ok Onemlidir.
Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurum hakkinda genis
bilgi sahibi olursa daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiclii
yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitlin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi
demektir. Yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulagsmak icin
yapmaliyim demektir. Ornegin dgrenme cesitli tanima sorulartyla taninmalidir. Bu
tamimadaki amacin Ogrencinin 6grenmesindeki zayif ve giiclii yonleri tanima
Ogrencinin kendisine, ailesine, {ilkesine yararli bir birey haline getirmek oldugu igin
basinda belirlenmelidir.

Sinop Bilim ve Sanat Merkezi olarak bu dogrultuda Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarma bagh, vatanii ve milletini seven, diiriist, kendini gerceklestirmis ve
Ozgiivenli bireyler yetistirmek onceligimizdir.

Bu c¢alismamizla kurum ve paydaslarimizin  bilgi  ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla kurumun basarisinin
arttiracagina inaniyor Sinop Bilim ve Sanat Merkezi’nin 2024-2028 Okul Stratejik
planinin yararl olmasin diliyoruz.

Saygilarimla. ..

Tamer YURTSEVEN
Sinop Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren
plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilirve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve
iliskilikuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurumumuzun Strateji Gelistirme Kurulu:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Tamer YURTSEVEN Miidiir Bagkan
Ismail GUNEY Miidiir Yardimcisi Uye
Berrin OZDEN Ogretmen Uye
Ayten KARAKAYA Ogretmen Uye
Giilin OZTURK Okul Aile Birligi Bsk. Uye

Kurumumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ekibi:

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Yusuf EKEN Miidiir Yardimcisi Baskan
Halil Ibrahim AY Ogretmen Uye
Tugce TAHMAS Ogretmen Uye
Ozgiir CAVDAR Ogretmen Uye
Ayhan SOY Ogretmen Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gegilerekkurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangiyonlerinin eksik oldugu ayrica
Kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge
Egitim sisteminin, iiretim ve hizmet sektorlerindeki gelismeye ve ihtiyaca ayak uydurmasi
gerekmektedir. Ayrica, egitim sistemi endiistrinin insan kaynagi ve nitelikli beyin giicli sorununu

¢6zmesi de beklenmektedir.

Bu noktalardan hareketle kurulusuna baslanan Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM); iistiin
yetenekli ¢cocuklara ve genclere, yeteneklerini gelistirme firsatini sunmakta ve endiistrinin ise yarar
insan ihtiyacina cevap verme g¢abasindadir. Bilim ve Sanat Merkezleri, ilkdgretim ve ortadgretim
cagindaki 6grencilerin lstiin yeteneklerini gelistirerek bilimsel diisiinme ve davranislarla estetik
degerleri birlestiren, {iretken, problem ¢ozen bireyler haline gelmelerini, onlara gercek yasamda

ogrenme firsatlar1 ve 6zel egitim aktiviteleri yoluyla saglayan bir egitim kurumudur.

Standart zeka testlerinde yaklasik olarak 130 ve iizeri puan alan veya resim, miizik gibi
performans alaninda ayni yas, deneyim veya cevre sartlarina sahip akranlarina gore, iistiin performans
gosteren dgrenciler 6zel yetenekli olarak kabul edilmekte ve BILSEM lerde bu ¢ocuklara 6zel egitim
destegi sunulmaktadir. Bilim ve Sanat Merkezlerine alinacak 6zel yetenekli 6grencileri belirlemek
amaciyla her y1l Bakanlik¢a belirtilen tanilama takvimi ger¢evesinde, belirlenen sinif seviyelerinden
ogrenciler, hazirlanan Gozlem Formlar1 kullanilarak e-okul iizerinden sinif 6gretmenlerince genel
zihinsel yetenek, resim veya miizik alaninda 6zel yetenekli adayi1 olarak gosterilir. Aday olarak
gosterilen dgrenciler, Bakanlikga belirlenen tarihte, tiim Tiirkiye'de es zamanli olarak uygulanan grup
tarama smavina alinir. Grup tarama smavi sonuglarina gore Tiirkiye genelinde her yil Bakanlikca
belirlenen baraj puanini gegen 6grenciler sertifikali uzmanlar tarafindan bireysel degerlendirmeye
alinir. Siif 6gretmenleri tarafindan resim ve/veya miizik yetenek alaninda aday gosterilen 6grencilerin
tamami smav sonuglarina bakilarak yine baraj puanm gegen 6grenciler I Tamlama Komisyonu
tarafindan resim ve/veya miizik yetenek alaninda bireysel degerlendirmeye alinir. Her ii¢ alanda
yapilan bireysel degerlendirme sonuglarina gore biiyiikten kiiciige sirali dgrenci listesi 11 Tanilama
Komisyonu tarafindan Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirligii'ne gonderilir. Genel Miidiirliik¢e her yetenek alani igin belirlenen Tiirkiye barajini gegen

ogrencilerin bilim ve sanat merkezine kayitlar1 yapilir.

2000 yili itibariyle kurulus ¢alismalar1 baslayan Sinop Bilim ve Sanat Merkezi, 2000 - 2001
Egitim Ogretim yilinda egitime baslamigtir. Eski kurum binast Sinop Sar1 Saltuk Anadolu Lisesi (eski
Ogretmen Lisesi) laboratuvar binasi olarak kullanilmaktaydi. Sinop’ta Bilim ve Sanat Merkezi kurulug
caligmalarinin baglamasiyla binanin ikinci kat1 Sinop Bilim ve Sanat Merkezine tahsis edilmisti. Yeni

kurum binas1 ise Milli Egitim lojmanlarinin yan tarafinda bulunmaktadir. Sinop Bilim ve Sanat
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Merkezi su an Tiirkiye’de faaliyet gosteren 355 Bilim ve Sanat Merkezi igerisinde yer almaktadir.
Amaci ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki 6zel yetenekli ¢ocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamaktir. Kurumda

2023-2024 egitim-6gretim y1l1 itibariyle 307 6grenci egitim almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, BILSEM’e
uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu
temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 1 Stratejik hedef belirlenmistir. Bu amag ve hedefe
gore kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarda okullagma, uyum ve devamsizlik sorunlarinin biiytlik oranda
giderildigi tespit edilmistir.

2.TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve ogretimde kalitenin
artirllmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag icin 5 Stratejik hedef belirlenmistir. Bu amag ve
hedefler degerlendirildiginde kurumumuzda 06grenci rehberlik faaliyetlerinin etkin  sekilde
yuriitiildiigi, velilerin egitim-6gretime faal olarak katilim sagladigi, kurumda yarismalara etkin katilim
saglandigi, hizmet i¢i egitimlere, gezi ve kurslara katilim saglandigi, bilim ve sanat merkezinin tanitimi

ve tesvikinin saglandig tespit edilmistir.

3.TEMA Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1 olusturularak kurumsal kapasite
giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 3 Stratejik Hedef belirlenmistir. Bu amag
ve hedefler degerlendirildiginde egitim ortamlarinin aktif kullanim igin zenginlestirilerek uygun
Ogretim materyallerinin kuruma kazandirildigi, etkin ve etkili kurum kiiltiirii yapisi olusturuldugu, okul
aile birliginin etkin ¢aligmasi saglanarak sosyal ¢evre imkanlarinin kurumun amaglari dogrultusunda

kullanilmasinin saglandig: tespit edilmistir.

Tiim bunlar beraber degerlendirildiginde kurumumuzun onceki donem Stratejik Planinda yer

alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir. Onceki dénem Stratejik Planimizdaki hedeflerimin ger¢eklesmis
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olmast kurumumuzun misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamig

oldu.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Mudirligi bilinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklar1 asagidaki Tablo 3’ de

gosterilmektedir.

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 sayil [Ikogretim ve Egitim Kanunu

5 5378 sayil Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
YapilmasiHakkinda Kanun

6 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi ile Ozel Egitiml

HizmetleriYonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
verimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlamaj
Izleme veDegerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik|Tiimii hazirlanmasi

(26Subat 2018)

MEB 12, Kalkinma Plan PolitikaOnerileri |Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biitce caligmalart

Ogretmen Strateji Belgesi Timil Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB TIstatistikleri

Orgiin EgitimIstatistikleri

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra

Teskilatina Rehberlik

'Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda

Timi

5 yillik kurumsal hedeflerin
Her bir mali yil i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkmnda o gergeklesme durumlarmm tespiti,
'Y onetmelik raporlanmasi
Sinop i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani Timii Amag, hedef, gostergede stratejilerin|

belirlenmesi

14




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS)islemleri

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D-Fiziki ve Mali Destek

N OO N LN W A0 0 AN W 000 01 M W —

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla fliskiler

W~ =

= 0o =

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda YetistirmeHizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Is birligi
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2.6. Paydas Analizi

Sinop Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama EKibi olarak planimizin hazirlanmasiasamasinda
katilimct bir yap1 olugturmak icin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar
belirlenmis ve bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gériis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenlerkurulu toplantilari,
ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilerek kurumumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinin tespiti asagidaki tabloda isaretlenmistir.

Tablo 6. Paidas Tablosu

Sinop i1 Milli Egitim Miidiirligii S

Sinop Valiligi N

Sinop ilindeki Bilim Sanat Merkezleri ~

Merkez Mudiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2 2 | 2 | 2 | <

Yardimeci Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

il Toplum Saghig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

11 Belediye Baskanlig

R = ) B B

Diger Kurum ve Kuruluslar
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan HazirlamaKilavuzunda
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Sinop il Milli Egitim Miidiirligii v 5 5 5
Sinop Valiligi v 5 5 5
Sinop ilindeki Diger Bilim Sanat Merkezleri \ 4 4 3
Kurum Miidiiriimiiz > > S
Ogretmenlerimiz 5 5 5
Ogrencilerimiz 5 5 5
Velilerimiz 5 5 5
Yardimei Personelimiz 5 5 5
il Emniyet Amirligi v 3 3 3
il Toplum Saglig1 Merkezi v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar v 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar v 2 2 2
i1 Belediye Bagkanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1,2,3gdzet;4,5birlikte
calig

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=Orta;2=Az;1=
Hig
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKkibi; kurumumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etkiettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1 v
2 RN
3 REEEIRIE
A-Egitim Ogretim 4 N
Faaliyetleri 5 N NEEAERE 7
6 NI
7 INEIE
8 V|
1 N VA N
B-Strateji Gelistirme,| 2 N VA
Ar-GE Faaliyetleri 3 N
4 K
5 MIREE
6 R
C-insan Kaynaklar 1 R R \
Gelisimi 2 N | | J
5 | V[V IR v
1 N EEE R
2 INEIE
3 Rl v
D-Fiziki ve Mali 4 N N N
Destek 5 J N 7 N 7 7
6 N N
7 NI 3
8 RN VTV |
E-Denetim ve 1 R R V
Rehberlik 2 N N
R IR v
1 INEIE
_— R IR
F-Halkla Iliskiler 3 ] ] ]
7 v V[

18




2.6.4. Paydas Goriislerinin Almmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan goriisme yoOntemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile veriler

toplanmastir.

Tablo 9. Paydas Goriislerinin Alinmasina {liskin Calismalar

Il MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant1| Strateji Gelistirme Kurulu | 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKibi
Bsk. 07.06.2024

Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKkibi
Yoneticileri Bsk. 07.06.2024

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama EKibi 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKibi
07.06.2024

Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama EKibi 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKibi
07.06.2024

Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama EKibi 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKibi
07.06.2024

Yardime1 Personelimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama EKibi 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKkibi
07.06.2024

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama EKibi 27.05.2024- |S.P. Hazirlama EKkibi
07.06.2024

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Sinop Bilim ve Sanat Merkezi Ada Mahallesi, Mehmet Deniz Kopuz Sokak 3/1 MERKEZ / SINOP
adresinde egitim-6gretim hizmetlerini siirdiirmektedir. Kurumda resim (2 adet), miizik (2 adet), bilisim
teknolojileri, yapay zeka, uzay ve sivil havacilik, ekoloji atdlyeleri; fen, biyoloji, kimya ve fizik laboratuvarlar

ve 14 adet derslik vardir. Kurumumuzda 307 6grenci, 24 6gretmen ve 3 yonetici bulunmaktadir.
Tablo 10. Teskilat Semasi

/ MUDUR \
OGYE Okul-Aile Birligi
” Miidir Yardimcilar:
Komisyonlar / \ Kurullar
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Hgret.
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Tablo 11. Kurumlarda Olusturulan Komision ve Kurullar

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarindamiidiir
\veya miidiir yardimeisinin bagkanliginda okul midiirliigiince yapilacak
satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek tizere 6gretmenler kurulunda
secilecek ii¢ Ogretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan
olusturulur.

Okul aile birligi denetleme
kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve
Ogretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak iizereiic asil ve iig
yedek tiyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta iginde
toplanir. Uyeler arasindan bir baskan segerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul
komisyonu

Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimeisinin bagkanlhiginda 6gretmenler
[kurulunca bir y1l i¢in segilen bir 6gretmen, varsa ambar memuru, tasini
mal kayit ve kontrol memuru, saglik personeli ve bir nobetgi
ogretmenden olusur. Ana smifi bulunan okullarda okul oncesi
Ogretmenlerinden de bu komisyona bir iiye se¢ilir.

Okullarda siddetin
Onlenmesi ¢aligma ekibi

Miidiir, kurum ¢alisma ekibini olusturarak ¢alismalarin aksamamasi i¢in|
ihtiya¢ duyulan personeli Milli Egitim Mudiirliigtine bildirmektedir.

Taginir Deger Tespit
Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile taginir kayit ve
lkontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da katildig1 en az ii¢ kisiden|
olusturulur.

Taginir Sayim Kurulu

Tagimir  sayimlari, harcama  yetkilisince, kendisinin  veya
gorevlendirecegi bir kiginin bagkanliginda tasmir kayit ve kontrol
yetkilisinin de katilmiyla, en az ii¢ kisiden olusturulan sayim kurulu|
tarafindan yapilir

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, midiiriin gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin - bagkanliginda danigsman Ogretmenlerin  aralarindan|
sececekleri bir danisman 6gretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan|
sececekleri li¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

Inceleme Kurulu Segme
Kurulu

Inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gérevlendirecegi miidiir yardimcisinin
baskanliginda iki Ogretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danigman|
ogretmeninden olusur. Segme Kurulu: Kuliip iiyeleri arasindan secilen|
ve kurum yonetimince uygun goriilen bes dgrenciden se¢me Kurulu
olusturulur.

Bireysellestirilmis Egitim
Programi Gelistirme Birimi

Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi, kurum midiiri
veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda; bir
gezerek Ozel egitim gorevi yapan Ogretmen, bir rehber 6gretmen, bir
egitim programlar hazirlamakla gorevlendirilen 6gretmen, 6grencinin|
smif Ogretmeni, Ogrencinin dersini okutan ilgili alan Ogretmenleri,
Ogrencinin velisi, 6grenci olmak {izere bu kisilerden olusur
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Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu, kurum
midiiriiniin bagkanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik
danigma servisi psikolojik danigmanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden|
her sinif seviyesinden segilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan|
bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul ogrenci
temsilcisinden olusur.

Yangin Onleme Ekipleri

'Yapi, bina, tesis ve isletmelerden; 10 bagimsiz boliimii olan konutlar ile
50 kisiden fazla insan bulunan her tiirlii yapi, bina, tesis ve isletmelerde
ekipler olusturulur.

2.7.1.Insan Kaynaklar

Tablo 12. iiahianlarm Gorev Dailhml

1 Miidiir

1 - 1

2 Miudiir Yardimcist

2 - 2

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
1 33
2 67

Tablo 14. Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 15. Kurumda Oluian Yonetici Sirkiilasionu Orani

1 Ogrenci Sayisi 307
2 Ogretmen Sayist 24
3 Derslik Sayist 27
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 11
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13
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Tablo 16. Brans Bazinda (")i‘retmen Norm, Mevcut, 1htiia(; Saillan

1 Bilisim Teknolojileri 1 0 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik 1 0 0
5 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1 0 0
6 Felsefe 1 1 0
7 Fen Bilimleri 1 1 0
8 Fizik 1 1 0
9 Gorsel Sanatlar 2 2 0
10 [kogretim Matematik 1 0 1
11 Ingilizce 1 1 0
12 Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1 0
13 Matematik 1 0 1
14 Miizik 2 2 0
15 Rayli Sistemler Teknolojisi 1 0 1
16 Rehberlik 2 0 2
17 Sinif Ogretmenligi 3 3 0
18 Sosyal Bilgiler 1 1 0
19 Tarih 1 1 0
20 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
21 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
22 Tiirkce 1 0 1
23 Ugak Bakim / Ugak Elektronigi 1 0 1
24 Ucak Bakim / Ugak Govde-Motor 1 0 1
Tablo 17. Yardimei Personel/Destek Personeli Sailsl
1 Memur 2 2 1 0
2 Isci 0 0 2 0
3 TYCP 0 0 2 0
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Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarakgorevlerini yiirtitiir.

3. Kurumu diizene koyar, denetler.

4. Kurumun  amaglarina uygun olarak  yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.
2. Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, ydnetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleriyapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yoOnetim iglerine etkin bir bi¢imdekatilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

2. Kurum midiirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi
devresinde nobettutmalar1 saglanir.

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamdayayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve igboliimiine gore her tirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

3. Kurumun getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima veyerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken kurum yoéneticilerine ve nobetgi
ogretmene karsisorumludurlar.
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Tablo 19. Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2.  Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tim ¢alisanlar tarafindan ig
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgiliherhangi
bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde siirecin her
asamasinda ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve &nerilerine bagvurmaktadir. iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma
sistemi olan Dokiiman Yonetim Sistemi de etkin olarakkullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet

sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum

ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu durum kurumumuz
tarafindan avantaja  doniistiiriilerek  velilerimizin  bilgi ve becerilerinden st diizeyde

faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim siirecihakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve

saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.3.

Tablo 20. Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Fiziki Kaynak Analizi

1 Hizmet Binasi 1(Tahsisli) Yeterli
2 Personel Lojmani Yok Ihtiyac yok
3 Spor Salonu Yok Ihtiyag yok
4 Kiitiiphane Var Yeterli

5 Ogretmenler Odasi Yok Ihtiyag yok
6 Biligim Teknolojileri Atdlyesi Var Yeterli
7 Yemekhane Var Yeterli

8 Engelli Asansorii Var Yeterli

9 Fen Bilimleri Laboratuvari Var Yeterli
10 Fizik Laboratuvari Var Yeterli
11 Kimya Laboratuvari Var Yeterli
12 Biyoloji Laboratuvari Var Yeterli
13 Yapay Zeka Atolyesi Var Yeterli
14 Uzay ve Sivil Havacilik Atdlyesi Var Yeterli
15 Gastronomi Atolyesi Var Yeterli
16 Ekoloji Atolyesi Var Yeterli

2.7.4. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda gorevlendirme Bilisim ve Teknolojileri, Yapay Zeka, Uzay ve Sivil

Havacilik  atolyeleri

bulunmaktadir.

Kurumumuzun her

boliimiinde internet erisimi

miimkiindiir. Tiim simiflarimizda akill tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi platformlari

aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri,

rehberlik islemleri ve yazigmalar bilgisayar iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gereg
Etkilesimli Tahta 24 0
Kamera Sistemi 1 0
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Access Point 14 0
Bilgisayar (Masatistii) 10 0
Bilgisayar (Diziistii) 24 0
Yazici (Cok Fonksiyonlu) 1 0
Lazer Yazici 6 0
Renkli Yazici (Faks) 1 0
Fotokopi Makinesi 3 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 1 0
Internet Baglantisi 1 0
Dijital Fotograf Makinesi 1 0
Dijital Kamera 1 0
Telefon Santrali 1 0
Teleskop 1 0

Amfi 1 0

Kablosuz Ses Yayn Sistemi 0 1
Klima 4 0

2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumumuz Sinop Bilim ve Sanat Merkezinde hizmet vermektedir. Kurumumuzda

Diiriistliik Kantini projesi kapsaminda kar amaci giidiilmeden kantin isletilmektedir. Kantin adi

altinda bir gelir elde edilmemektedir. Kaynaklar1 arttirmak igin Okul Aile Birligi ¢aligmalari,

kermesler, yil sonu etkinlikleri diizenlenmektedir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve

sponsorlar aracilig1 ile kaynaklar arttirilmaya calisiimaktadir. Kurumumuz binasi 1s1 yalitiml

olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir. Bunun disinda 6zellikle elektrik ve su

kullanimi1 ve geri doniisiim ¢alismalart ile tasarruf edilmeye calisilacaktir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

TOPLAM

2024

110000

2025

7000

154000

2026

10000

184000

2027

Okul Aile Birligi 5000

14000

236000

2028

20000

285000
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Tablo 23. Harcama Kalemleri

Personel

Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin  (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

[letisim

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 24. PEST-E Analizi

Midiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari
ve Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s1@inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
kurumumuz, ogrencilerin  yeniliklere acgik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasim
saglayici, Onleyici caligmalarla,  risklerden
koruyucu  politikalar uygulayarak  yasal
sorumluluklarini en iyisekilde yerine getirmek igin
calismaktadir.

flimiz Boyabat ilgesinde agilan Bilim ve Sanat
Merkezi ile birlikte kurumlarimiz arasinda nakil
islemlerinin yogun olmasi 6grencilerimizde uyum
siireclerini etkilemektedir.

Etkinlikler ile ilgili giderler
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kurumumuz il merkezinde bulunmakla birlikte
ogrencilerimizin ilgelerden ya da merkeze uzak
konumlardan  gelmeleri  Ogrencilerimizin  gelis
gidiglerini olumsuz etkilemektedir. Kurumumuzda
belli donemlerde kurum biinyesinde okul-aile is birligi
ilecalismalar diizenlenmekte ve buradan elde edilen
gelirlerle  kurumumuzun  eksikleri  giderilmeye
calisilmaktadir.

Kurumumuzda bilisim teknolojileri, robotik kodlama,
yapay zeka vb. segmeli atolye dersleri verilmektedir.
Bu durum &grencilere teknolojinin kullanimu ile farkl
O6grenme ortamlari olugturmaktadir.

Kurumumuzun il merkezinde yer almasi ve
kantinimizin bulunmasi nedeniyle 6grencilerimizin
yiyecek ve igeceklere ulagsmasi konusunda sikinti
yasanmamaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulugsma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bircok gencin orf, adet ve
kiiltiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek igin aileye ve
egitim camiasina biiyilik bir vazife diigmektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim
asligérevimizdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tantytp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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Tablo 25. Ust Politika Belieleri

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayigina uygun olarak yetigtirmek.

1739 sayih kanunun 23 maddesi Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2010/14
sayili genelgesi geregi okul / kurumlarimiz diizeyinde
de stratejik plan yapilmasi gerekli goriilmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

[Ikdgretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere  Atatitk ilke ve inkilaplarm
benimsetme Tiirkiye Anayasast’na ve
demokrasinin ilkelerine insan  haklart  ve

uluslararas1 sozlesmelere uygun olarak haklarmi
kullanma, bagkalarmin haklarina saygi duyma,
gbrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilinciniyerlestirmek.

[Ikdgretim kurumlar1 ydnetmeliginin 5.maddesi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 12. Kalkinma Plan1
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
2 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
4 ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
5 Hazirlik Programi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu
6
7 67.Hiikiimet Programi
8 67.Hiikiimet Eylem Plani
Milli  Egitim Bakanligi  Strateji  Gelistirme
9 Bagkanliginin Genelgesi
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2.9. GZFT Analizi

Sinop Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligiimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna
uygun olarak katilime1 yaklasimla belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin
gorlis ve Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle

olusturulan analiz, puanlanarak dnceliklendirmeye tabi tutulmustur.

Paydas anketlerine iliskin ¢ikan sonuclar su sekildedir;

Ogrenci Anketi Sonuclar

ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahathkla gériigebilirim.

78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Katimiyorum
Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Arkadaglanimla ilgili sorunlanm, &gretmenlerim tarafindan dikkate alinr.

78 yamit

BILSEM'de yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kargi gerekli glivenlik &nlemleri alinir,

78 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriigebilirim.

78 yanit

BILSEM'de ilgi ve isteklerimiz dikkate alinir.
78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum

® Katlmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katimiyerum

@ Katiimiyorum
Katiimiyerum
: K . Kararsizim
ararsizim
@ Katihyorum @ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katimiyorum
Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Yoneticiler hakaret vb. onur kirici davranis géstermez.

78 yanit
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@ Katimiyarum
Kararsizim

@ Katiliyorum
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Ogretmenler hakaret vb. onur kinci davranig géstermez
78 yanit

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum

istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb) zamaninda alabilirim.
78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katlmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Etkinlikler seviyemize uygun olarak gergeklestirilir.
78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katlmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

Derslerin iglenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlarilmaktadir.

78 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katimiyorum

© Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

BiLSEM'de yeterli miktarda sosyal ve kulturel faaliyet dizenlenmektedir.
78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

BiLSEM'de kendimi giivende hissediyorum.
78 yanit

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum

BiLSEM'de saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir,
78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

BiLSEM'de edindigim bilgilerin gimdi veya ileriki hayatimda isime yarayacadini digtiniiyorum.
78 yanit

@ Kesinlide Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

Aradigim kaynaklan (kitap, dergi vs.) kurum kitiphanesinde bulabiliyorum.
78 yamit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

BILSEM de kisisel sorunlanimizla ilgili rehberlik servisinden destek alabilmekteyim.
78 yanit

. Kesinlikle Katilmiyorurm
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

® Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Teneffiis sireleri yeterlidir.
78 yanit

BILSEM temiz ve bakimhidir.
78 yanit

BILSEM sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.
78 yanit

BiLSEM'de milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
78 yanit

60,3%

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kaulmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmenler hemen midahale ederler.
78 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

© Kararsizm

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

BILSEM bahgesi, kiitiiphanesi vb. alanlan ders disinda da yararlanabilecegim sekilde

dlzenlenmigtir.
#8 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Kauhiyorum

@ Kesiniikle Katiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
78 yanit

@ Kesinlikle Katlmyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

48,7%

Kantininde ihtiyag duydugum, begendigim urunleri bulabiliyorum
78 yanit

@ Kesinlide Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum
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Veli Anketi Sonuclari

Ogretmenler ile intiyag duydugumda rahatlikla gariisebiliyorum.

108 yanit

Bizi ilgilendiren duyurulan zamamnda &greniyorum.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyarum
@ Katimiyorum

O Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Kuruma ilettigimiz oneri, istek ve sikayetlerimiz dikkate aliniyor,

108 yanit

Kurum dgretmenlerine givenirim.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katlyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katilyorum

Kurum ydneticileri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebiliyorum

108 yanit

Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoruz,
108 yanit

Kurum yoneticilerine glivenirim.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
® Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle katliyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Kurumda yabanci kisilere kargi giivenlik onlemleri ainmaktadir.

108 yanit
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@ Katimiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiiyorum




Kurumda yangin ve dogal afetlere kargi gerekli giivenlik onlemleri alinir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler talep ettiimde zamaninda diizenlenir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

© Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Etkinliklerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
40,7% @ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyarum
@ Katimiyarum

O Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okul yolu giivenlidir.
108 yanit

@ Kesinlikle katiimiyarum
@ Katilmiyorum

© Kararsizm

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Ggretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Gocugumun BILSEM'i sevdigini ve 5gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniyorum.
108 yanit

@ Kesiniikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

BILSEM, teknolojik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyarum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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BILSEM temiz ve bakimhidir.
108 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Kurum web sayfasi ve sosyal medya hesaplari faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde
tasarlanmigtir.
108 yart

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle katiiyorum

Kurum Cahlisanlar1 Anketi Sonuclari

Kurumdaki kenumunuz
15 yanit

@ Yonetici
@ Ogretmen
@ Diger Galigan

Yoneticilerimiz galisanlann goruslerini dikkate almaktadir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

Sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
108 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Ogrencim BILSEM'de milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

108 yamit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlie katiliyorum

Kag yildir bu kurumda galigiyorsunuz?
15 yanit

@ 0-10y1l
@ 12041
@ 21 yilve dzer

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katimiyerum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katlyorum

® Kesinlikle Katiliyorum
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Yoneticilerimiz, okulda birlikte galismayi (takim galismasini) destekler.

15 yanit

Yoneticiler, iyl performans gosteren personelisekibi, dgretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde

vh. duyurarak takdir eder.
15 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

© Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

Yoneticiler, galisanlarin performanslanni yilkseltmek igin gerekli énlemleri alir.

15 yanut

Kurumda diizenlenecek sosyal kiiltirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, caliganlarn ilgi ve yetenek ve
istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir

15 yanit

Kurumumuz huzurludur.
15 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimyarum

® Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

@ Kesinlikle Katlmiyerum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlide Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Yaneticiler, galisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

15 yanit

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticinin ¢alisanlan degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

15 yanit

Yonetici tiim galisanlara gorevlerini (is tamimlanini) bildirir,
15 yanit

Galisanlanin ozluk islemleri dazenli yapilir.

15 yamit

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katiimiyorurm

@ Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlile Katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

Kurumumuzda galisanlarla ilgili kararlar, galisanlanin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir,

15 yanit
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@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizmm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum




Kurumumuzda galiganlanin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir
15 yamit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kurum teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katlmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kurumda galiganlara, siniflara/birolara yapilan arag gereg dagtiminda esitlik ilkesi uygulanir.
15 yanut

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Kurumda yapilan faaliyetlerde birbirimize yardimei oluruz.
15 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyarum

O Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kurumumuzun kalite politikasini destekliyorum
15 yanit

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kurumda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim.

15 yanit

Kurumdaki duyurular gahiganlara zamaninda iletilir.
15 yanit

Kurum ydneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

15 yanit
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@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katlmiyarum

® Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




Kurumda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum
15 yanit

Kurumda kendimi giivende hissederim,
15 yanit

Kurumda yeterli sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
15 yanut

Kurumumuz yerel ve genel toplum uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.

15 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

© Kararsizm

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

© Kararsizim

@ Kaliliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kurumda, diger ¢aliganlar ile saglikl iletigim kurabiliyorum
15 yanit

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliysrum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kurumda dizenlenen sosyal ve kultlirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

15 yanit

Kurumumuz dogal kaynaklar korumakta ve dogal gevrenin korunmasi igin gayret gostermektedir

15 yant
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@ Kararsizim

@ Katliyorum
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Sinop i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinim gériisleri, farkl

tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerden alinan veriler dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

eVelilerimizin biiyiikk | Ogrencilerimizin «BILSEM’de egitim

kisminin egitime? kayith _ olduklar1 | alan ogrencilerin «Ogrencilerimizin
karst duyarli, istekli | okuldaki derslerden, | sayica az gruplar | kayit  bolgemizdeki
ve ilgili olmasi kurslardan ve | halinde etkinliklere | cqgitli okullardan
oil MEM tarafindan | smnavlardan  dolayr | katilmalari ve | gelmesi ve bu
yiiriirliige konan | BILSEM’e dﬁz_enh bireysel egitim | okullarm giris-cikis
calismalarin devam edememesi. yapilmasi saatlerinin ¢ok farkli
sahiplenilmesi «BILSEM’de destek | eVelilerimizin biiyiik | olmasi

«Ogrenci ve personel | egitim alan | kisminin s0syo- | «Ogrencilerimizin
isleri  ile egitim | Ofrencilerin merkezi | ekonomik | LGS ve YKS’na tabi
dgretim sinavlarda ekstra bir | durumlarmin iyl | olmasi ve bu
faaliyetlerinin avantaja sahip | olmasi donemlerde  kuruma
mevzuata uygun | olmamalari eVelilerimizin ¢esitli | devamsizliklarinin
olarak yiiriitiilmesi eEgitim-6gretim meslek gruplarindan | artmasi

«Bilgi edinme, halkla | saatlerinin aksam ge¢ | olmasi «Veli-ogrenci ve iist
iligkiler ~siirecinin | Saatlere kadar | , yonetimlerin
mevzuatin belirledigi | Uzamast  nedeniyle BILSEM’den

yasal siirede | Salisma  saatlerinin beklentilerinin
gerceklesmesi Ogretmenler e yiiksek olmast

elletisim ve yazisma

uygun olmamast

«BILSEM hakkinda

siireclerinin *Kadrolu dgretmenin kamuoyunun  yeterli
aksatilmadan bulunmad:gt bilgiye sahip
gerceklesmesi alfinlarda ‘ olmamasi
Personelimizin s | Eoreviendinme Merkezimizin  5zel
birligi igerisinde | Oretnenienn bir egitim kurumu
calistirilmas. oy

calismast gibi algilanmasi
eKurumsal  kiiltiiriin oGiivenlik  gorevlisi

gelismis olmasi
«Velilerimizin egitim
faaliyetlerine katilim
diizeylerinin yiiksek
olmasi
«Ogrencilerimizin
bireysel yeteneklerini
gelistirmeye yonelik
calismalarin
cesitliligi(atolyeler)
«Genel olarak yeterli
bir binamizin ve
bahgemizin
bulunmasi.

bulunmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

oi1, flge ve Okul St.
Planlarinda buitiinlik
olmamasi

«i1, Tlge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

o Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak

yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatinkapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen &grenci
vevelilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve
farklicalismalara uyuma
direng gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle
ogrencivelilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini siirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genigletilmesi
o Mevzuat itibariyle okul
miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
¢ Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusaldiizeyde tanitim galigmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalariyerine “gilincelleme”
calismalarina yerverilmesi
o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alimmasi
¢ Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini
giivendehissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi®

«Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
YonetimSireci ile ilgili diger is ve
islemler
«Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin tistpolitika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum midirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman goriigsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temeldegerler; kurumumuzun iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.
3.1. Misyon

Insanligin ortak degerlerine duyarli, cevre, kiiltiir ve estetik bilinci gelismis, cok

yonlii,katilime1 ve sorumlu bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon

Sunulan egitim hizmetleri ile egitim alanlarinin ¢esitliligi ve yiiksek hizmet kalitesiyle
alaninda oncii bir merkez olmak ve bireylerin potansiyellerini en etkili sekilde gelistirmelerine

ve kullanmalarina yardimet olmak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdashik

Is birligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

YV VV VYV VYV Y VYV VYV VY V VYV YV

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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3.4.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tirii: Bilim ve Sanat Merkezi

Al. Kayith grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine

Amag gecilmesi saglanacaktir.
HI1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin
Hedef o . y -
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
Performans PG1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik oranlar1 (Hedef, devamsizlik sinirin1 asan 6grenci
Gésterseleri oranini 2023 yilinda %15 olup 2024 yil1 %10, 2025 yil1 %9, 2026 yil1 %8, 2027 yili
g %7, 2028 yil1 %6 altinda tutmak)
S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli goriismeleri ve anket caligmalari
yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularin1 ve motivasyonlarini

artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atdlye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢calismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalar tesvik edilecektir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Thurii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Al. Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin oniine

Amag gecilmesi saglanacaktir.
Hedef H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine gegilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
Performans PG 1.2.1. Bir egitim 6gretim yilinda % 30 tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (2023
. . yil1 6 olup 2024 yil1 %5, 2025 yil1 %5, 2026 yil1 %4, 2027 yil1 %4, 2028 yil1 %4 altinda
Gostergeleri
tutmak)
S1 Devamsizlik oran1 %10’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik orani ylizde 15’1 asan o6grenci ve velilerine yonelik danigman
Ogretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.
Stratejiler S3 Devamsizlik oran1 %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta

veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.
S4 Devamsizlik oran1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
gorilismeler yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amacg

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Agilan atdlye sayisi (2023 yili atolye sayist 15 olup; 2024 yil1 18, 2025
yil1 20, 2026 yil1 20, 2027 y1l1 20, 2028 y1l1 20 iizerinde tutmak tutmak)

PG 2.1.2. Agilan atdlyelere katilan 6grenci orani (2023 yili katilim orant %35 olup;
2024 yili %40, 2025 yili %40, 2026 yil1 %45, 2027 yili %45, 2028 yili %50
iizerinde tutmak)

Stratejiler

S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atolye calismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

S2 Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atdlyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alman tescil
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayis1 (2023 yili katilim
sayis1 25 olup 2024 yili 25, 2025 yil1 25, 2026 yili 30, 2027 y1l1 30, 2028 yil1 30
tizerinde tutmak)

PG 1.2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayis1 (2023 yilinda say1
20 olup 2024 yil1 20, 2025 y1l1 20, 2026 yil1 25, 2027 y1l1 25, 2028 yil1 25 {izerinde
tutmak

Stratejiler

S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gorev yapan &gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim
goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amac¢ A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.
PG 2.3.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 (2023 yilinda say1 10 olup 2024
yili 15, 2025 yil1 15, 2026 yili 15, 2027 y1l1 20, 2028 yil1 20 {izerinde tutmak)
Performans
Gostergeleri PG 2.3.2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilim orani (2023 y1l1 orani
%350 olup 2024 yil1 %60, 2025 yil1 %60, 2026 yil1 %60, 2027 yil1 %65, 2028 yili
%065 tizerinde tutmak
S1 Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere Ogrencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
» duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Ogrencilere yonelik kurum ici ve dist sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag

A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma,
proje, kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1. Ulusal alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin katilim oran1 (2023 yili katilim sayis1 %3 olup 2024 yili
%3, 2025 yil1 %3, 2026 yil1 %4, 2027 yili %4, 2028 yil1 %5 tlizerinde tutmak)

PG 2.4.2. Uluslararas1 alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin katilim orami (2023 yili katilim sayist %3 olup
2024 yili %3, 2025 yil1 %3, 2026 yil1 %4, 2027 yili %4, 2028 yili %5 lizerinde
tutmak)

Stratejiler

S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere (yarigma,
proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

S4 BILSEM lerde goérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amacg

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef

H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orant
(2023 y1l1 katilim oran1 %10 olup 2024 yil1 %12, 2025 yil1 %12, 2026 yil1 %13,
2027 yil1 %13, 2028 yil1 %14 iizerinde tutmak)

PG 3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden Ogrencilerden sanat
alanina yonelik yapilan ¢alismalara katilan 6grenci orani (2023 yili katilim orani
%?2 olup 2024 yil1 %2, 2025 yil1 %5, 2026 yil1 %8, 2027 yil1 %10, 2028 yil1 %15
iizerinde tutmak)

PG 3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden Ogrencilere yonelik
yapilan farkli atolye caligmalarina katilan 6grenci orani (2023 yili katilim oran
%30 olup 2024 yil1 %35, 2025 yil1 %35, 2026 yil1 %40, 2027 yil1 %40, 2028 yili
%40 tizerinde tutmak)

PG 3.1.4 Bireysel psikolojik danigsma yapilan 6grenci orani (2023 yili orant %35
olup 2024 y1l1 %40, 2025 yili %45, 2026 yil1 %45, 2027 yil1 %50, 2028 yil1 %50
iizerinde tutmak)

PG 3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani (2023
yil1 oran1 %20 olup 2024 yil1 %30, 2025 yil1 %35, 2026 yil1 %35, 2027 yili %40,
2028 yil1 %40 tizerinde tutmak)

Stratejiler

S1 Gelisim alanlaria yonelik 6grencilerle yiiriitillecek calismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

S3 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden Ogrencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik) atolyeler agilmasi saglanacaktir.

S4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden Ggrencilere alanlari disinda
devam edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amacg

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef

H3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1. Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani (2023 yili oran1 %35
olup 2024 y1l1 %40, 2025 y1l1 %45, 2026 yil1 %45, 2027 yil1 %50, 2028 yil1 %50
iizerinde tutmak)

PG3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci oran1 (2023
yil1 oran1 %35 olup 2024 yil1 %40, 2025 yil1 %45, 2026 yil1 %45, 2027 yil1 %50,
2028 yil1 %50 tizerinde tutmak)

Stratejiler

S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢aligsmalar yirttiilecektir.

Hedef

H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin dgretmen, veli, yonetici ve okul
igerisinde dgrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak
ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan dgretmen orani (2023 yili orani %100 olup
2024 yili %100, 2025 yili %100, 2026 yili %100, 2027 yil1 %100, 2028 yili
%100’de tutmak)

PG3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani (2023 yil1 orant %50 olup 2024 y1li
%50, 2025 yil1 %55, 2026 yili %55, 2027 yili %60, 2028 yili %60 iizerinde
tutmak)

PG3.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin oran1 (2023 yili oran1 %50 olup
2024 yili %50, 2025 yili %55, 2026 yili %55, 2027 yih %60, 2028 yili %60
iizerinde tutmak)

Stratejiler

S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek caligmalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A4. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK larm imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalar1 saglanacaktir.
PG 4.4.1. Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayis1 (2023 yil1 sayis1 4 olup
Performans 2024 yil1 7, 2025 yil1 8, 2026 y1l1 10, 2027 yil1 10, 2028 y1l1 10 iizerinde tutmak)
Gostergeleri PG 4.4.2. Is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 (2023 yili sayis1 4 olup
2024 yil1 7, 2025 yil1 8, 2026 yil1 10, 2027 y1l1 10, 2028 y1l1 10 tizerinde tutmak)
S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK ’larla
» yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler )
S2 Ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

TEMA: Kapasite

Okul/Kurum Turii: Bilim ve Sanat Merkezleri

Amag A4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H4.5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 4.5.1. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1 (2023 yili say1st 2 olup
2024 yil1 3, 2025 yil1 3, 2026 y1l1 4, 2027 yil1 4, 2028 yil1 4 iizerinde tutmak)

PG 4.5.2. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist (2023 yili sayisi 2 olup
2024 yil1 3, 2025 yil1 3, 2026 y1l1 4, 2027 yil1 4, 2028 yil1 4 {izerinde tutmak)

P(‘T_rformans' PG 4.5.3. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
Gaostergeleri orani (2023 y1li oran1 %50 olup 2024 yil1 %50, 2025 y1l1 %55, 2026 yil1 %55, 2027
yil1 %60, 2028 y1l1 %60 iizerinde tutmak)

PG 4.5.4. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani
(2023 yil1 oran1 %0 olup 2024 y1l1 %5, 2025 yil1 %5, 2026 yil1 %5, 2027 yil1 %10,
2028 y1l1 %10 tizerinde tutmak)
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4. MALIYETLENDIiRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 28. Tahmini Maliyetler (TL)

Kaynak Tablosu
200.00 250.000 300.000 350.00 400.000
0TL TL TL 0TL TL
0 0 0 0 0
3000 5000 TL | 8000 TL 12.000 17.000
TL TL TL
230.00 255.000 308.000 362.00 417.000
0TL TL TL 0TL TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilmeilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas

alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmnin kendine 6zgii farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu,
triinlerinin degerinin Kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla / asina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve
egerlendirmeler' egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin

yaninda veya oflara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi

g unabilece elirtilebilir.

Beljrtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Plani Izleme
ye Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Perforghans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4./Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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SINOP BIiLIiM VE SANAT MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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